STRATEGIE ORGANIZATIONALA

Asociatia Juristilor Romi RomaJust

Introducere

In peisajul juridic contemporan al Romaniei, si mai larg, al Europei, Asociatia
Juristilor Romi din Roméania, cunoscuta sub numele de Romalust, se afirma ca o initiativa
pioniera si indispensabild. Fondata la 4 iulie 2015, aceasta organizatie se distinge nu doar ca
prima asociatie de juristi romi din tara, dar si ca un model la nivel european. Nascuta din
aspiratiile si realizarile unui grup de tineri juristi romi, absolventi si studenti ai facultatilor de
drept din Romania, Romalust si-a propus sa raspundd unor provocari semnificative si sa
aduca schimbari pozitive in societate.

In ultimii ani, am observat o crestere a numarului de tineri romi care absolva facultatea
de drept, un progres incurajator, dar care nu s-a tradus suficient in reprezentarea acestora in
profesii juridice precum avocaturd, notariat sau judecatorie. Aceasta discrepanta este si mai
relevanta avand 1n vedere dimensiunea populatiei de etnie roma din Romania si provocarile
specifice cu care se confrunt, inclusiv discriminarea si incilcarea drepturilor. In acest
context, necesitatea unei reprezentari juridice eficiente si dedicate pentru comunitatea roma
este evidentd si urgenta.

Prin urmare, misiunea principala a Romalust este de a facilita accesul tinerilor juristi
romi la profesia juridica, de a contribui la dezvoltarea lor profesionald si de a crea o generatie
de juristi capabili sa promoveze, sa apere drepturile populatiei rome si sa combata
discriminarea. in acelasi timp, organizatia isi propune si fie un catalizator pentru cetitenia
activa si pentru valorile democratice.

Cu un set clar de obiective si 0 viziune strategica pentru perioada 2023-2025,
Romalust se angajeaza sa fie un agent de schimbare si un exemplu de excelentd si dedicare in
domeniul juridic. Prin dezvoltarea institutionald, programe educationale inovatoare,
extinderea retelei de membri si atragerea de fonduri, organizatia este hotdrata sa isi
indeplineascd misiunea si sd aducd o contributie semnificativa atat pentru comunitatea roma,

cat si pentru societatea romaneasca in ansamblul sau.



Etapa 1 (2023):

1. Consolidarea structurii organizationale: Imbunatitirea proceselor interne si

asigurarea transparentei in luarea deciziilor.

a)

b)

d)

9)

Evaluarea situatiei actuale:

Primul pas este sa se realizeze o evaluare detaliata a structurii organizationale si a
proceselor interne existente. Acest lucru poate fi realizat prin interviuri cu membrii si
angajatii organizatiei, analiza documentelor interne si identificarea punctelor forte §i
a aspectelor care necesita imbundtdtire.

Stabilirea obiectivelor clare:

Dupa evaluare, se vor stabili obiectivele specifice pe care asociatia doreste sd le
atinga in ceea ce priveste consolidarea structurii organizationale. Aceste obiective ar
putea include, de exemplu, simplificarea fluxurilor de lucru, optimizarea comunicarii
intre departamente sau imbundatatirea transparentei in procesul decizional.

Dezvoltarea unui plan de actiune:

Pentru fiecare obiectiv stabilit, se va elabora un plan de actiune detaliat. Acest plan
va include pasii specifici care trebuie urmati, resursele necesare, termenele de
implementare si persoanele responsabile de punerea in aplicare.

Crearea si implementarea politicilor si procedurilor:

In cadrul consoliddrii structurii organizationale, este important sd se stabileascd
politici si proceduri clare pentru diferitele aspecte ale organizatiei, cum ar fi luarea
deciziilor, comunicarea internd, gestionarea resurselor umane §i administrarea
financiara. Aceste politici si proceduri vor ajuta la asigurarea unei functionari
eficiente si coerente.

Dezvoltarea culturii organizationale:

Cultura organizationald joacd un rol esential in consolidarea structurii
organizationale. Este important sa se promoveze o cultura a transparentei, increderii
si colaborarii intre membrii asociatiei. Aceasta poate fi realizatd prin sesiuni de team-
building, formare si implicarea activa a tuturor in procesul de luare a deciziilor.
Monitorizarea si evaluarea progresului:

Pe masura ce planul de actiune este implementat, este esential sa se monitorizeze si sa
se evalueze progresul catre atingerea obiectivelor stabilite. Daca sunt identificate

dificultati sau obstacole, este important sa se adapteze planul in consecintd.

Comunicarea eficientd cu membrii si angajatii:



h)

In timpul acestei etape, este crucial sda se comunice transparent cu membrii i
angajatii asociatiei despre schimbarile si imbunatatirile propuse. Prin implicarea lor
activa in procesul de consolidare a structurii organizationale, se va obtine sprijin i
angajament mai mare din partea tuturor.

Investirea in formare si dezvoltare:
Odata cu consolidarea structurii organizationale, se poate investi si in formarea si

dezvoltarea personalului. Acest lucru va spori competentele si abilitatile angajatilor si
voluntarilor, ceea ce va contribui la imbundtatirea performantelor organizatiei.

2. Dezvoltarea unui program de mentorat: Crearea unui sistem de mentorat pentru

absolventii si studentii romi ai facultatilor de drept pentru a-i sprijini in promovarea lor in

profesia juridica.

a)

b)

d)

e)

f)

Identificarea nevoilor si asteptarilor:

In prima fazd, Asociatia RomaJust trebuie sd desfisoare un studiu pentru a identifica
nevoile si asteptarile studentilor si absolventilor romi din domeniul juridic. Acest
lucru poate fi realizat prin chestionare sau interviuri cu membrii asociatiei §i
potentialii beneficiari ai programului.

Definirea obiectivelor programului:

Pe baza informatiilor obtinute in studiul de nevoi, se vor defini obiectivele specifice
ale programului de mentorat. Aceste obiective ar putea include cresterea increderii in
sine a participantilor, imbunatatirea competentelor juridice, facilitarea accesului la
oportunitati profesionale, etc.

Stabilirea criteriilor de selectie:

Pentru a asigura o potrivire corespunzatoare intre mentori si mentorati, se vor stabili
criterii de selectie, cum ar fi domeniul de interes, nivelul de experienta, asteptarile
personale etc.

Identificarea mentorilor potentiali:

RomaJust va identifica §i recruta juristi romi cu experientd, cu dorinta de a-si
impartasi cunostintele si de a sprijini noile generatii de absolventi si studenti romi ai
facultatilor de drept.

Crearea unui curriculum de mentorat;

Organizatia va dezvolta un curriculum de mentorat care va include programe de
instruire, materiale de invatare si sesiuni de consiliere pentru mentori si mentorati.

Realizarea unei sesiuni de instruire pentru mentori:



9)

h)

)

Pentru a pregati mentori, se va organiza o sesiune de instruire care va aborda
abilitati de mentorat, comunicare eficienta, gestionarea relatiei mentor-mentoreaza §i
altele.

Realizarea procesului de matching:

Pe baza criteriilor de selectie stabilite, RomaJust va potrivi mentori cu mentorati,
asigurand astfel o potrivire adecvata intre nevoile si asteptarile participantilor.

Implementarea sesiunilor de mentorat:

Cu mentori si mentorati potriviti, programul de mentorat va incepe sd functioneze, cu
intalniri periodice intre mentor si mentoreaza pentru a aborda subiecte specifice,
discuta despre provocari, oferi sfaturi si indrumari.

Evaluarea si feedback-ul:

Pe parcursul implementarii, RomaJust va evalua programul de mentorat pentru a
masura succesul si pentru a identifica eventualele imbundatatiri necesare. Se va
solicita feedback de la mentori si mentorati pentru a intelege nivelul de satisfactie si
impactul programului.

Monitorizarea rezultatelor:

Pe masura ce programul de mentorat avanseaza, organizatia va monitoriza progresul
si impactul participantilor, asigurandu-se ca obiectivele programului sunt indeplinite

3. Extinderea retelei de membri: Implementarea unor activitati de atragere si implicare

a nol membri in asociatie.

a)

b)

Analiza nevoilor si potentialului:

Inainte de a initia activitdtile de extindere a retelei, este esential si se efectueze o
analiza detaliata a nevoilor organizatiei si a potentialului de dezvoltare. Aceasta ar
putea implica cercetari de piata, sondaje de opinie sau consultari cu membrii actuali
pentru a intelege cerintele si a identifica beneficiile pe care le-ar aduce noi membri.

Definirea profilului membrilor dorit:

Asociatia trebuie sa stabileasca un profil clar al membrilor pe care doreste sa-i
atraga, inclusiv studenti sau absolventi romi ai facultatilor de drept, dar si
profesionisti din domeniul juridic sau alte persoane interesate de promovarea
drepturilor omului.

Dezvoltarea unei strategii de marketing:

Bazata pe analiza prealabild, se va crea o strategie de marketing eficienta pentru a
promova Asociatia RomaJust si a atrage noi membri. Aceasta ar putea include



campanii de constientizare pe retelele sociale, crearea de materiale de promovare
(flyere, pliante, brosuri), organizarea de evenimente si prezentari publice.

d) Colaborarea cu institutiile de invatamant si universitati:

Pentru a atrage tineri studenti romi ai facultatilor de drept, Asociatia RomaJust poate
stabili parteneriate cu universitati si institutii de invatamant pentru a promova
activitatile sale si a-i incuraja pe tineri sda se alature organizatiei.

e) Lansarea unui program de voluntariat:

O modalitate eficienta de a atrage noi membri este prin crearea unui program de
voluntariat, unde studentii de la facultatile de drept sau alte persoane interesate pot
contribui la cauza organizatiei §i sa se implice activ in activitatile sale. Acest lucru le
poate oferi oportunitati de invatare si dezvoltare profesionala, ceea ce poate fi un
stimulent pentru alaturarea lor.

f) Organizarea de evenimente si intlniri:

Asociatia RomaJust poate organiza evenimente tematice sau intélniri pentru a
prezenta misiunea si obiectivele sale, precum si pentru a facilita interactiunea dintre
membrii actuali si potentialii membri. Aceste evenimente pot fi realizate atdt online,
cdt si in format fizic, in functie de resurse si contextul actual.

g) Dezvoltarea unui program de beneficii pentru membri:

Pentru a-i motiva pe noii membri sa ramana implicati pe termen lung, Asociatia
RomaJust poate dezvolta un program de beneficii pentru membri, care sa includa
acces la resurse speciale, traininguri, evenimente exclusive si alte oportunitdti de
dezvoltare profesionala.

h) Monitorizarea si evaluarea activitatilor de atragere a noilor membri:
Pe parcursul intregii etape, este important sa se monitorizeze si sa se evalueze
rezultatele activitatilor de atragere a noilor membri. Aceasta poate implica urmarirea

numarului de persoane care s-au alaturat asociatiei, feedback-ul primit si impactul pe
care il au noii membri asupra obiectivelor organizatiei.

4. Imbundtatirea managementului financiar: Identificarea surselor suplimentare de
finantare si crearea unui plan de sustenabilitate financiard pe termen lung.
a) Evaluarea situatiei financiare curente:
In primul rand, se va realiza o analiza detaliata a situatiei financiare a organizatiei.
Aceasta va implica evaluarea veniturilor si cheltuielilor curente, identificarea

surselor de finantare existente si a eventualelor lacune in buget.

b) Definirea nevoilor financiare pe termen lung:



Impreund cu echipa de conducere si membrii relevanti ai organizatiei, e VOr
identifica nevoile financiare pe termen lung. Aceste nevoi pot include extinderea
programelor, angajarea de personal suplimentar, dezvoltarea infrastructurii sau alte
initiative specifice.

c) Crearea unui plan de sustenabilitate financiara:

Pe baza evaluarii financiare si a nevoilor identificate, se va dezvolta un plan detaliat
de sustenabilitate financiara. Acest plan trebuie sa cuprinda strategii concrete pentru
obtinerea de finantari suplimentare si pentru asigurarea unui flux de venituri pe
termen lung.

d) Diversificarea surselor de finantare:
Este important ca organizatia sa nu depinda exclusiv de o singura sursa de finantare.
In cadrul planului de sustenabilitate financiara, se va urmari diversificarea surselor
de venituri, inclusiv prin identificarea de sponsori, parteneriate cu alte organizatii,
granturi §i donatii individuale.

e) Identificarea oportunitatilor de granturi si finantari:
Echipa organizatiei trebuie sa identifice oportunitatile de granturi si finantari
disponibile la nivel national si international. Se va elabora un calendar de aplicare
pentru aceste oportunitdti, astfel incdt organizatia sa fie competitiva in atragerea de
fonduri.

f) Imbunititirea managementului bugetar:
Organizatia trebuie sd fie disciplinata in gestionarea resurselor financiare
disponibile. Se vor stabili proceduri clare pentru bugetare, monitorizarea cheltuielilor
Si raportarea financiara.

g) Comunicare si implicare a comunitatii:
Pentru a atrage sustinere si finantari, este important sa se comunice deschis si eficient
cu comunitatea si potentialii finantatori. Se va dezvolta o strategie de comunicare si
se vor implica membrii organizatiei in promovarea valorilor si activitatilor acesteia.

h) Monitorizarea si raportarea rezultatelor financiare:

Pe parcursul etapei, se vor monitoriza rezultatele financiare si se vor realiza rapoarte
regulate pentru a evalua progresul si a lua masuri corective, daca este necesar.

Etapa 2 (2024):

1. Dezvoltarea de parteneriate strategice: Identificarea si stabilirea colabordrilor cu alte

organizatii sau institutii pentru a amplifica impactul actiunilor in domeniul drepturilor omului.



b)

d)

9)

h)

Analiza nevoilor si a oportunitatilor:

In primul rnd, se va efectua o analizd detaliatd a nevoilor organizatiei RomaJust §i a
oportunitatilor pe care le pot aduce parteneriatele strategice. Aceasta analiza va
evalua domeniile in care asociatia ar putea beneficia de sustinere §i expertiza
suplimentara pentru a-si indeplini obiectivele strategice.

Identificarea potentialilor parteneri:

Se vor identifica organizatii sau institutii cu preocupari comune in domeniul
drepturilor omului si ale valorilor democratice. Acestea pot fi organizatii
nonguvernamentale, institutii academice, institutii guvernamentale sau companii
private care impartasesc interese similare cu Asociatia RomaJust.

Se va efectua o evaluare a compatibilitatii intre Asociatia RomaJust si potentialii
parteneri in ceea ce priveste viziunea, misiunea si valorile organizationale. Este
important sa se asigure ca colaboratorii impartasesc aceleasi principii si sunt dispusi
sa contribuie la atingerea obiectivelor comune.

Initierea dialogului si stabilirea colaborarilor:

.....

e,

colaborare. In acest sens, se pot organiza intdlniri, discutii sau evenimente pentru a
cunoaste mai bine perspectivele si a stabili bazele colaborarii.

Definirea obiectivelor comune:

Odata ce au fost stabilite colaborarile, se vor defini clar obiectivele comune ale
parteneriatului. Aceste obiective trebuie sa fie clare, masurabile si realizabile, iar
implicarea ambelor parti sa fie bine definita.

Elaborarea planului de actiune:

Se va elabora un plan de actiune detaliat care sa includa activitatile,
responsabilitatile si resursele necesare pentru atingerea obiectivelor parteneriatului.
Acest plan va asigura ca fiecare parte are un rol bine definit in colaborare si ca se
respecta termenele si resursele alocate.

Implementarea si monitorizarea:
Dupa finalizarea planului de actiune, colaborarea va fi implementata si monitorizatd
in mod regulat pentru a evalua progresul si a face ajustari in functie de nevoi sau

circumstante noi.

Evaluarea rezultatelor:



La sfarsitul perioadei de colaborare, se va efectua o evaluare a rezultatelor obtinute
si a impactului parteneriatului asupra obiectivelor organizatiei RomaJust. Acest
exercitiu va ajuta la invatarea din experienta si la dezvoltarea de parteneriate
viitoare.

Comunicarea si promovarea parteneriatului:
Pe parcursul colaborarii si dupa incheierea acesteia, este important sa se comunice §i

sa se promoveze rezultatele si impactul parteneriatului. Aceasta poate spori
vizibilitatea organizatiei RomaJust si poate atrage noi parteneri sau Sustinatori.

2. Crearea unui program de advocacy: Elaborarea si implementarea unui program de

advocacy pentru promovarea egalitatii si prevenirea discriminarii.

a)

b)

d)

Analiza contextului si identificarea problemelor:

Tn primul rdnd, Asociatia RomaJust va efectua o analizd detaliaté a contextului social,
economic §i juridic in care activeazad, identificand principalele probleme si provocari
cu care se confruntd populatia romad in ceea ce priveste drepturile lor. Acest pas va
oferi 0 imagine clara a situatiei si va ghida directionarea eforturilor de advocacy.

Definirea obiectivelor de advocacy:

Pe baza analizei efectuate, Asociatia va defini obiective specifice pe care le doreste sa
le atinga prin intermediul programului de advocacy. Aceste obiective ar putea include
adoptarea unor legi sau politici care sa protejeze drepturile romilor, cresterea
gradului de constientizare si sensibilizare cu privire la discriminare sau
imbundtatirea accesului la servicii juridice pentru comunitdtile defavorizate.

Dezvoltarea strategiei de advocacy:

Asociatia va elabora o strategie de advocacy cuprinzatoare, care sa identifice cdile
prin care poate atinge obiectivele stabilite. Aceasta ar putea implica lobby la nivelul
institutiilor guvernamentale, implicarea in campanii de sensibilizare publica, crearea
de parteneriate cu alte organizatii sau institutii relevante, si dezvoltarea de resurse de
advocacy (materiale informative, studii de caz, etc.).

Implicarea in campanii de advocacy:

Asociatia va participa activ in campanii de advocacy pe teme relevante pentru
drepturile omului si egalitatea de sanse. Aceste campanii pot fi organizate de alte
organizatii sau pot fi initiate de RomaJust in colaborare cu parteneri relevanti.
Advocacy la nivel national si european:

Pe langa actiunile de advocacy la nivel national, Asociatia RomaJust ar trebui sa

extinda eforturile si la nivel european, colabordnd cu organizatii si institutii la nivel
european pentru a aduce schimbari la nivel regional si international.



f)

9)

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor:

Pe parcursul implementarii programului de advocacy, Asociatia va monitoriza §i
evalua rezultatele obtinute, pentru a verifica cat de eficiente sunt actiunile intreprinse
si pentru a face ajustarile necesare in strategie, daca este cazul.

Implicarea membrilor si comunitatii:
Este esential ca membrii Asociatiei RomaJust si comunitatile cu care lucreaza sa fie
implicate activ in activitatile de advocacy. Participarea membrilor si a comunitatii va

spori impactul actiunilor $i va asigura cd vocea acestora este auzitd in luarea
deciziilor.

3. Extinderea programelor educationale: Dezvoltarea si diversificarea programelor

educationale, trainingurilor si conferintelor dedicate tinerilor juristi romi.

a)

b)

d)

Evaluarea nevoilor si cerintelor tinerilor juristi romi:

Inainte de a dezvolta noi programe educationale, este esential sd se efectueze o
evaluare a nevoilor si cerintelor specifice ale tinerilor juristi romi. Acest lucru se
poate realiza prin sondaje, interviuri sau consultari cu membrii asociatiei.

Stabilirea obiectivelor programelor educationale:

Pe baza evaluarii, se vor defini obiectivele specifice ale noilor programe
educationale. Acestea ar putea viza imbunatdtirea cunostintelor juridice, dezvoltarea
abilitatilor practice, promovarea valorilor si principiilor drepturilor omului, etc.
Elaborarea continutului programelor:

Dupa stabilirea obiectivelor, se va crea continutul detaliat al programelor
educationale, trainingurilor si conferintelor. Acest continut ar trebui sa fie relevant,
actualizat si adaptat la nivelul de pregatire al participantilor.

Identificarea resurselor necesare:

Pentru a implementa noile programe educationale, va fi necesara identificarea si
alocarea resurselor umane, financiare si materiale corespunzatoare. Acest lucru
implica angajarea de formatori calificati, stabilirea unor bugete pentru materiale si
logistica, etc.

Promovarea programelor:

Pentru a asigura participarea activa a tinerilor juristi romi, va fi nevoie de o
campanie de promovare eficienta. Aceasta poate include utilizarea mijloacelor de

comunicare online si offline, precum si implicarea retelei de membri ai asociatiei.

Implementarea programelor:



9)

h)

)

Cu ajutorul resurselor identificate, noile programe educationale vor fi implementate.
Se vor organiza sesiuni de training, workshop-uri, conferinte, etc., in functie de natura
fiecarui program.

Monitorizarea si evaluarea:

Pe parcursul implementarii, se va efectua o monitorizare constanta pentru a asigura
buna desfasurare a programelor. De asemenea, se va realiza o evaluare a impactului
acestora asupra participantilor si asociatiei in ansamblu.

Imbunititirea si ajustarea:

Pe baza rezultatelor evaluarii, se vor face ajustari si imbunatatiri la programele
educationale. Feedback-ul primit de la participanti va fi valorificat pentru a creste
calitatea si relevanta acestora.

Colaborarea cu parteneri:

In cadrul extinderii programelor educationale, se poate ciuta colaborarea cu
institutii de invatamant, organizatii non-guvernamentale, sau alte organizatii
relevante pentru a aduce expertiza suplimentara si a asigura acces la resurse
aditionale.

Evaluarea de final:

La sfarsitul etapei 2, se va realiza o evaluare generala a rezultatelor obtinute, a

impactului asupra membrilor asociatiei si a comunitatii, si se vor extrage invataminte
pentru etapele viitoare ale strategiei organizationale.

4. Dezvoltarea serviciilor juridice pentru comunitati vulnerabile: Crearea unui program

de asistentd juridica pro bono pentru a sprijini comunitatile defavorizate.

a)

b)

Analiza a nevoilor:

Identificarea comunitatilor vulnerabile si a problemelor juridice cu care se confrunta
acestea. Se pot efectua cercetari, interviuri si chestionare pentru a intelege nevoile
specifice ale acestor comunitati.

Definirea obiectivelor:

Stabilirea clara a obiectivelor programului de asistenta juridica pro bono. Acestea
pot include furnizarea de servicii juridice Tn cazuri de discriminare, acces la servicii
sociale, rezolvarea problemelor de locuinte, acces la educatie etc.

Planificarea resurselor:

Evaluarea resurselor umane si financiare disponibile pentru implementarea
programului. Acesta poate implica recrutarea de avocati voluntari din randul



membrilor asociatiei sau colaborarea cu alte organizatii partenere pentru a sprijini
acest efort.

d) Dezvoltarea parteneriatelor:

Stabilirea de parteneriate cu institutii de invatamant juridic, organizatii
neguvernamentale §i autoritati locale pentru a sprijini si consolida programul. De
asemenea, poate fi utila colaborarea cu alte asociatii de juristi care au experienta in
furnizarea de asistenta juridica pro bono.

e) Crearea procedurilor si ghidurilor:

Elaborarea procedurilor pentru identificarea, selectarea si acordarea asistentei
Juridice catre comunitatile vulnerabile. De asemenea, trebuie create ghiduri practice
pentru avocatii voluntari care vor lucra in cadrul programului.

f) Promovarea programului:

Dezvoltarea unei strategii de promovare a programului pentru a atrage persoanele
sau comunitatile eligibile sa beneficieze de asistenta juridica pro bono. Acest lucru
poate include organizarea de campanii de constientizare, distribuirea de materiale
informative si colaborarea cu mass-media.

g) Implementarea si monitorizarea:
Lansarea programului de asistentd juridica pro bono si asigurarea functionarii sale
eficiente. In paralel, trebuie sa se monitorizeze si sa se evalueze impactul
programului, pentru a asigura cd obiectivele sunt atinse §i ca serviciile juridice oferite
sunt de calitate.

h) Evaluarea si ajustarea:
Realizarea unei evaluari periodice a programului si ajustarea sa in functie de nevoile

si rezultatele identificate. Aceasta va asigura ca programul ramane relevant si eficient
pe parcursul perioadei strategice.

Etapa 3 (2025):

1. Evaluarea si monitorizarea impactului: Realizarea unei evaludri a rezultatelor

obtinute in perioada anterioard si ajustarea strategiei pe baza rezultatelor obtinute.
a) Colectarea datelor relevante:
Se va colecta o gama variata de date relevante legate de activitatile si programele

desfasurate in perioada anterioara. Aceste date pot include informatii privind
numarul de participanti la programele educationale, feedback-ul de la beneficiarii



serviciilor juridice pro bono, numarul de parteneriate dezvoltate, rezultatele
campaniilor de advocacy, si orice alte date importante legate de obiectivele strategiei.

b) Analiza datelor si identificarea rezultatelor:

Odata ce datele sunt colectate, se va realiza o analiza aprofundata pentru a identifica
rezultatele obtinute in perioada anterioara. Acest lucru poate implica compararea
rezultatelor cu obiectivele stabilite n strategie, evaluarea gradului de Tndeplinire a
acestora si identificarea eventualelor deficiente sau puncte slabe.

c) Evaluarea impactului:

In continuare, se va evalua impactul activititilor asociatiei asupra comunitdtii rome si
asupra promovarii drepturilor omului. Acest lucru poate include identificarea
schimbarilor pozitive obtinute prin programele de educatie juridica, eficienta
campaniilor de advocacy in combaterea discriminarii si promovarea drepturilor
omului, i alte impacturi sociale relevante.

d) Ajustarea strategiei:

Pe baza rezultatelor obtinute si a evaluarii impactului, Asociatia RomaJust va trebui
sa ajusteze strategia organizationald. Acest lucru poate implica modificarea
obiectivelor, revizuirea prioritatilor, ajustarea resurselor alocate si identificarea unor
noi metode de abordare a problemelor identificate.

e) Comunicarea rezultatelor si impartasirea experientelor:

Este important ca rezultatele evaluarii si ajustarea strategiei sd fie comunicate tuturor
membrilor asociatiei si partilor interesate. Aceasta transparentd va incuraja
implicarea si feedback-ul din partea membrilor si va asigura o abordare colectiva in
atingerea obiectivelor organizatiei.

f) Planificarea pentru viitor:

In final, pe baza noii strategii ajustate, Asociatia RomaJust va trebui si elaboreze un
plan detaliat pentru perioada urmdtoare. Acest plan va include obiective specifice,
actiuni concrete, resurse necesare si indicatori de performanta, care vor ghida
activitatile organizatiei pentru a atinge cu succes scopurile stabilite.

2. Extinderea influentei la nivel national si european: Crearea unui program de
advocacy la nivel national si european pentru promovarea drepturilor omului si a valorilor

democratice.

a) Analiza contextului si identificarea obiectivelor:

Asociatia trebuie sa efectueze o analiza detaliata a contextului social, politic si juridic
la nivel national si european, pentru a identifica principalele probleme si oportunitdati



b)

d)

9)

h)

in domeniul drepturilor omului si al discriminarii comunitatii rome. Pe baza acestei
analize, vor fi stabilite obiective clare si masurabile pentru programul de advocacy.

Definirea publicului tinta:

Asociatia trebuie sa identifice grupurile de decidenti si opinia publica relevanta
pentru promovarea drepturilor omului. Acest public tinta poate include guverne,
parlamente, organizatii internationale, mass-media, alte organizatii
neguvernamentale si cetdteni interesati.

Dezvoltarea unui plan strategic:

Asociatia va crea un plan detaliat de advocacy care sa cuprinda tactici i actiuni
specifice pentru atingerea obiectivelor stabilite. Acest plan va include strategii de
lobby, campanii de constientizare publicd, evenimente de advocacy, colaborari cu alti
actori relevanti si alte metode de influentare a decidentilor si opiniei publice.

Mobilizarea resurselor:

Pentru implementarea programului de advocacy, asociatia va mobiliza resurse
financiare, umane si tehnice. Se pot cauta parteneriate cu alte organizatii, atragerea
de fonduri din surse publice sau private si implicarea voluntarilor in activitatile de
advocacy.

Crearea unei retele de sustindtori:

Asociatia va construi o retea de sustinatori si aliati, inclusiv organizatii partenere,
personalitati publice si cetateni angajati, care sd sprijine §i sa sustind cauza
drepturilor omului si valorile democratice.

Implementarea actiunilor de advocacy:

In functie de planul strategic, asociatia va pune in aplicare actiunile si tacticiile
stabilite. Acestea pot include organizarea de evenimente, intdlniri cu decidentii,
campanii de constientizare publica, actiuni de lobbying la nivel national si european,
precum §i participarea la conferinte si evenimente internationale relevante.

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor:

Pe parcursul implementarii programului de advocacy, asociatia va monitoriza
progresul si va evalua rezultatele obtinute. Acest lucru va ajuta la identificarea
succeselor si lectiilor invatate pentru a ajusta si imbunatati abordarea.

Comunicarea si sensibilizarea opiniei publice:

Pe tot parcursul programului, asociatia va acorda o atentie deosebita comunicarii si
sensibilizarii opiniei publice cu privire la cauza drepturilor omului si a valorilor
democratice. Se vor utiliza diferite canale de comunicare, inclusiv media sociala,
comunicate de presa si materiale informative pentru a creste gradul de constientizare
Si Sprijin pentru cauza promovata



3. Dezvoltarea unui plan de sustenabilitate: Stabilirea unui plan de sustenabilitate pe

termen lung pentru a asigura continuitatea actiunilor si a impactului pozitiv al organizatiei.

a)

b)

d)

f)

9)

Evaluarea activitatilor si rezultatelor anterioare:

In primul rand, trebuie sa fie realizata o analiza detaliata a activitdatilor desfasurate in
perioada anterioara si a rezultatelor obtinute. Aceasta va oferi o perspectiva asupra
actiunilor care au avut cel mai mare impact si a celor care ar putea fi imbunatatite.

Identificarea resurselor existente si a nevoilor viitoare:

Asociatia trebuie sa identifice resursele financiare, umane si tehnice existente i sa
evalueze daca acestea sunt suficiente pentru a sustine activitdtile pe termen lung.
Totodata, trebuie sa fie identificate nevoile viitoare si modalitdtile de acoperire a
acestora.

Crearea unei strategii financiare:

Bazandu-se pe evaluarea resurselor si nevoilor, se va dezvolta o strategie financiara
pentru a asigura stabilitatea financiara a organizatiei. Aceasta poate include
diversificarea surselor de venit, obtinerea de granturi, atragerea de sponsori sau
donatori, cresterea membrilor cu cotizatii, sau alte modalitati de generare de venituri.

Dezvoltarea parteneriatelor si colabordrilor:

Asociatia trebuie sa exploreze posibilitatea de a forma parteneriate cu alte
organizatii, institutii sau companii care impartasesc valorile si viziunea sa. Aceste
colaborari pot oferi resurse suplimentare §i pot contribui la cresterea impactului
organizafiei.

Stabilirea indicatorilor de performanta si monitorizare:

In cadrul planului de sustenabilitate, trebuie sd fie definite indicatori de performanti
si obiective masurabile care sd permita monitorizarea progresului in atingerea
acestora. Aceasta va asigura o abordare bazata pe date si o gestionare eficienta a
resurselor.

Implicarea si comunicarea cu membrii si partenerii:

Este esential ca toti membrii asociatiei sa fie implicati in procesul de dezvoltare a
planului de sustenabilitate. De asemenea, trebuie sd fie comunicat si discutat cu
partenerii pentru a obtine sprijinul lor si pentru a asigura coerenta obiectivelor

comune.

Implementarea si actualizarea planului:



Dupa finalizarea planului de sustenabilitate, acesta trebuie pus in aplicare in mod
consecvent si monitorizat periodic. Este important sd se adapteze la schimbarile din
mediul extern si intern, actualizandu-l in functie de noile circumstante.

4. Intarirea capacitatii organizationale: Identificarea si dezvoltarea resurselor interne

pentru a consolida capacitatea de actiune a asociatiei.

a)

b)

d)

f)

9)

Evaluarea resurselor actuale:

Primul pas in intarirea capacitatii organizationale este sd se efectueze o evaluare
cuprinzatoare a resurselor actuale ale asociatiei. Aceasta poate include evaluarea
personalului, infrastructurii, resurselor financiare, expertizei tehnice si cunostintelor
existente in organizatie.

Identificarea nevoilor de dezvoltare:

Pe baza evaluarii, se vor identifica punctele forte si punctele slabe ale asociatiei. Prin
intelegerea acestora, se vor identifica si nevoile specifice de dezvoltare, atdt in ceea
Ce priveste resursele umane, cat si cele materiale.

Elaborarea unui plan de dezvoltare:

In urma identificdrii nevoilor de dezvoltare, se va elabora un plan detaliat care sa
cuprinda actiunile concrete pentru intarirea capacitatii organizationale. Acest plan ar
trebui sa includa obiective specifice, termene limitd, resurse necesare §i
responsabilitati clare pentru fiecare actiune.

Dezvoltarea personalului:

Un aspect esential in intarirea capacitatii organizationale este dezvoltarea
competentelor si cunostintelor personalului. Aceasta poate fi realizata prin oferirea
de traininguri, programe de mentorat, participarea la conferinte si seminarii
relevante Tn domeniul drepturilor omului.

Imbunititirea infrastructurii si tehnologiei:

Pentru a asigura un mediu de lucru eficient si modern, poate fi necesara
imbunatatirea infrastructurii si a tehnologiei utilizate de catre asociatie. Acest lucru
poate include actualizarea echipamentelor, dezvoltarea platformelor digitale si
imbunatatirea proceselor interne.

Consolidarea parteneriatelor:

Intarirea capacitdtii organizationale poate fi sustinutd si prin consolidarea relatiilor
cu partenerii externi. Identificarea si dezvoltarea de parteneriate strategice pot aduce

oportunitati de finantare suplimentare si acces la expertiza externa.

Dezvoltarea sustenabilitatii financiare:



In aceasta etapad, este important sa se acorde o atentie speciala dezvoltarii
sustenabilitatii financiare a asociatiei. Aceasta poate include identificarea de noi
surse de finantare, crearea de programe de fundraising si diversificarea veniturilor.

h) Implementarea si monitorizarea:

Dupa elaborarea planului de dezvoltare, acesta trebuie implementat in practicd. Este
crucial sa se monitorizeze progresul si sa se adapteze planul in functie de rezultatele
obtinute si de schimbarile contextuale.

i) Comunicarea si implicarea membrilor:

Intdrirea capacitdtii organizationale necesitd implicarea si sprijinul tuturor
membrilor asociatiei. Comunicarea transparenta si implicarea acestora in procesul
de dezvoltare sunt esentiale pentru succesul strategiei.

Asociatia Romalust are o misiune importantd de a promova si apara drepturile omului,
in special ale populatiei rome, si de a combate discriminarea. Prin initiativa tinerilor juristi
romi, organizatia isi propune sa contribuie la dezvoltarea profesionald a acestora si sa
incurajeze accesul lor la profesia juridica.

Strategia organizationald pentru perioada 2023-2025 cuprinde o serie de obiective bine
definite, care vizeazd dezvoltarea institutionald, cresterea numarului de profesionisti romi in
domeniul juridic, promovarea valorilor democratice si a drepturilor omului, precum si
sprijinirea comunitatilor vulnerabile.

Etapa 3 din strategie, concentratd pe intarirea capacitatii organizationale, este deosebit
de importanta pentru a asigura cd Asociatia Romalust are resursele, competentele si structura
necesare pentru a-si indeplini obiectivele intr-un mod eficient si sustenabil. Aceasta etapa
implica evaluarea si identificarea resurselor actuale, dezvoltarea unui plan de dezvoltare,
imbundtdtirea competentelor personalului, consolidarea infrastructurii si a parteneriatelor,
precum si dezvoltarea sustenabilitdtii financiare.

Pentru a reusi in implementarea strategiei, comunicarea si implicarea tuturor
membrilor asociatiei sunt esentiale, iar monitorizarea progresului si adaptarea strategiei in
functie de rezultate sunt necesare pentru asigurarea succesului.

Prin aceste actiuni integrate si bine coordonate, Asociatia Romalust poate contribui in
mod semnificativ la promovarea drepturilor omului si la crearea unei generatii de juristi

dedicati sa lupte impotriva discriminarii si sd sprijine comunitatile defavorizate.



